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LA LIBERTAD DE HORARIOS COMERCIALES DESDE EL VERANO DE 
2012 EN LA COMUNIDAD DE MADRID HA REABIERTO LA POLÉMICA 
SOBRE EL IMPACTO DE LAS APERTURAS EN FESTIVOS EN EL EMPLEO.

Por IGNACIO CRUZ ROCHE* 
Catedrático de Comercialización e Investigación de Mercados en la UAM
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¿POR QUÉ UNA MAYOR APERTURA  
EN FESTIVOS Y EN HORARIOS  
NO ESTÁ GENERANDO UNA MAYOR 
OCUPACIÓN?

LA CAÍDA DEL EMPLEO EN EL 
PEQUEÑO COMERCIO ES MAYOR QUE 
EL AUMENTO DEL EMPLEO EN LAS 
GRANDES SUPERFICIES.

Cuadro 1. OCUPADOS EN EL COMERCIO MINORISTA

  1er trim.  
2012

2.º trim.  
2012

3er trim.  
2012

4.º trim.  
2012

1er trim.  
2013

Variación intertrimestral
1er Tr. / 4.º Tr. (%)

Variación interanual  
1er Tr 2013 

1er Tr 2012 (%)

 ESPAÑA 1.828.708 1.826.452 1.867.591 1.840.844 1.826.081 -0,8% -0,1%

ANDALUCÍA 325.983 324.786 337.332 326.010 332.102 1,9% 1,9%

ARAGÓN 51.801 55.196 56.740 55.222 50.665 -8,3% -2,2%

ASTURIAS 39.473 38.520 35.847 40.509 41.391 2,2% 4,9%

BALEARES 51.201 56.065 62.064 57.969 56.316 -2,9% 10,0%

CANARIAS 107.903 95.931 102.818 97.628 97.169 -0,5% -9,9%

CANTABRIA 23.579 22.850 20.371 20.056 19.491 -2,8% -17,3%

CASTILLA-LA MANCHA 73.124 69.914 72.956 72.413 73.768 1,9% 0,9%

CASTILLA Y LEÓN 103.689 104.576 98.914 95.516 97.151 1,7% -6,3%

CATALUNYA 288.707 288.492 286.473 287.182 278.050 -3,2% -3,7%

VALENCIA 183.523 205.316 213.883 198.298 205.031 3,4% 11,7%

EXTREMADURA 34.356 30.537 33.143 34.263 33.974 -0,8% -1,1%

GALICIA 112.065 111.328 117.913 117.503 113.180 -3,7% 1,0%

MADRID 257.209 248.739 260.689 268.125 258.950 -3,4% 0,7%

MURCIA 57.583 54.995 54.233 53.489 55.138 3,1% -4,2%

NAVARRA 23.150 25.049 24.279 21.468 19.764 -7,9% -14,6%

PAÍS VASCO 78.090 76.725 72.845 77.115 76.472 -0,8% -2,1%

LA RIOJA 11.020 11.025 11.625 13.109 12.119 -7,6% 10,0%

CEUTA Y MELILLA 6.252 6.409 5.467 4.967 5.350 7,7% -14,4%

Fuente: EPA del INE
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LAS APERTURAS EN FESTIVOS 
FAVORECEN A LAS GRANDES SUPERFICIES 
FRENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DEL 
CASCO URBANO

Cuadro 2.  
TASA ANUAL DEL ÍNDICE DE OCUPACIÓN.
TASA DE VARIACIÓN DE LA OCUPACIÓN 

(MARZO 2013/MARZO 2012) 

Comunidad Autónoma Variación anual (%)

Melilla +0,6

Aragón +0,1

Comunidad Valenciana -0,1

Extremadura -0,3

Baleares -1,1

La Rioja -1,2

País Vasco -1,3

Castilla-La Mancha -1,6

Catalunya -1,8

Navarra -1,8

Total ESPAÑA -2,0

Madrid -2,2

Canarias -2,3

Murcia -2,3

Ceuta -2,6

Castilla y León -2,6

Cantabria -3,0

Asturias -3,1

Andalucía -3,1

Galicia -3,5

Fuente: INE, Índice de Comercio al por Menor, marzo 2013
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Cuadro 3. ÍNDICE DE COMERCIO AL POR MENOR.
TASAS DE VARIACIÓN ANUAL (MARZO 2013)

Ventas Ocupación

General -9,0% -2,0%

Empresas unilocalizadas -10,9% -1,8%

Pequeñas cadenas -9,2% -4,8%

Grandes cadenas -6,9% 0,0%

Grandes superficies -9,9% -1,9%

ESTAS MEDIDAS PUEDEN CONTRIBUIR 
A UN EMPEORAMIENTO DE LA 
SITUACIÓN DE LAS EMPRESAS Y DE 
LOS TRABAJADORES.

SEGÚN LOS SINDICATOS, LA JORNADA 
IRREGULAR EN LAS GRANDES 
SUPERFICIES ESTÁ PERMITIENDO 
“ALARGAR A LA CARTA” EL HORARIO.

Fuente: INE, Índice de Comercio al por Menor, marzo 2013
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